Tutoriel de saisie d'une Stratégie

Une fagon pratique de formaliser une stratégie consiste a
exprimer un effet voulu, consensuel, puis de définir de fagon

gualitative I'ensemble des causes nécessaires et suffisantes
pour obtenir cet effet.

L'objectif principal de cette analyse est de repartir la prise en
charge dans I'ensemble de l'organisation des objectifs
secondaires ainsi définis.

Ces objectifs se declinent sur un ou plusieurs sujets de

préoccupation qui sont propres a chacun des acteurs des
metiers de l'entreprise.

(un autre tutoriel traite de la prise en charge de tout sujet de
préoccupation par un ou plusieurs processus metier.)



La Strategie appartient a I'entreprise
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Modéelisation prealable

Une strategie se modélise comme un ensemble de causes venant
aboutir a un effet recherché.

Kaoru Ishikawa propose des representations de strategies par des
diagrammes « en arétes de poisson », catégorisant les différentes
categories d'objectifs d'une entreprise.

Avant d'étre formalisée, une strategie necessite une analyse
collective justifiant un effet recherché, et les apports de chacun des
différents objectifs a cet effet.

Ce n'est qu'une fois cette analyse effectuée que la stratégie peut faire
I'objet d'une formalisation, de sorte d'étre partagée de facon
consensuelle par I'ensemble de I'organisation.

(Des applications de la théorie de la justification peuvent apporter les
arguments necessaires a la construction des consensus).



Formalisation d'un effet stratégique recherché
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Création d'une des causes associée, dans une des
catégories d'Ishikawa
B Cours - N.. [m -Fra .E@Eﬂ N [ [IE0

{ﬁle Jfht:lme,fhenr},q"'Tt:l|::|Is_.-'F'rt)Jen::ts,e’TD URSI/InputData/OWL/TD_URSI_TBOXz2.pprj, OWL / RDF Files)

17:32 (0)
(= o]x]

[€ |[&]

TD_URSI_TBOX? Prntege 3.2.1

File  Edit Project OWL Code Tools Window Help
NDedH +B6E ma % BEE a» <f@\,m'ot-*-‘ir;lf-‘

|/".5..}"‘ Metadata (Ontology-TD_LURSI owl) r@ OWLClasses rEmProperties r@mdi\riduals r = Forms |
CLASS BROWSER \ INSTANCE BROWSER \ INDIVIDUAL EDITOR
For Froject: @ TD_URSI_TBEOXZ For Class: @ Effect_Class ual: @) congquérir_dix_pour_cent_du_marché
7 Asserted Inferred <t [oat Bl
Class Hierarchy . lj r | Ijj @ @ E '—E D.ﬂ.nnotaiions
R B RE &
C) 0w Thing _ _ Asserted Instances v e X & Property | Value |Lang|
s J @ Level_1_5trategic_Entity_Class (3) @ conquérir_dix_pour_cent_du_marché @ rdfs.comment |~
b (C)Business_Concern_Class [DJ rdfs:label conquérir dix pour cent du marché
v @ Cause-Effect_Entity_Class
(C)Effect_Class (1)
@Environment_(:ause_[lass
@Equipment_[ause_tlass
(G Finance_Cause_Class Select type of new resource =
> ©CQEI—CIESS @Cause-ET’feu:t_Entiw_Class
@Management_(:ause_[lass @Effect Class ? p 4 is_an_effect_of Q Q is_realized_by
(T Material_Cause_Class - <I» My_Main_Process
@Enulrnnment_tause_tlass
@Method_[ause_[lass @Equipment_[ause_[lass
@Penple_[ause_[lass S @Finance_[ause_tlass ? X
@Companv_[lass (1) > @Coal Class
» gRatlnnale_Emny_Class @Managemem_tause_tlass
B (CiTerm_Class ! e
. ] . () Material_Cause_Class ? X ouse T <EF q& &
> @LeveI_2_Bus|ness_Em|w_CIass (4) @Method Cause Class
> @LeveI_3_FunctionaI_Entit\;_CIass (3 @People Ea Elass @MV—C"’”F’&”V
> @LeveI_4_Applicati\re_Emiw_Class (23 = = W
[ @LeveI_5_Technical_Entit\;_CIass (23 ? x
> @ Level_G_Exploitation_Entity_Class
B (Tl TOGAF_Entity_Class
o e
G & a1 is Part OTBA T g
areAssociatedWith T ‘% Q
o
[ P+ x
| \/DK | | Cancel |
Lang
Asserted Types ‘&|‘- .
@Effect Class 25 Q 2 Q
- generate_requirement “3F Q is Realized Through “3F @i.
-
§ b | | |_
- & & G




Formalisation d'une contribution stratégique
et de sujets de préoccupation lies
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Impact sur les sujets de préoccupation,
a formaliser en conséquence
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Exemple de diagramme strategique produit
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